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Jam viéc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2023

két qua hoat dong SXKD ndm 2022, muc tiéu nhiém vu
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%ﬁ(%f nam 2023 ctia Ban diéu hanh

Bao céo két qua hoat dong ndm 2022 va ké hoach hoat dong
2023 cta HDQT

B4o céo két qua hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat dong
nam 2023 cua Ban kiém soat

T& trinh thong qua Béo céo tai chinh ndm 2022 d& duoc kiém toan

T& trinh thong qua lya chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién
kiém toan bao cdo tai chinh nam 2023

To trinh théng qua phan phoi loi nhuan va trich 14p cic quy nam
2022. Ké hoach phén phbi loi nhuan va trich 18p cac quy 2023

T& trinh thong qua thit lao HPQT, BKS, Thu ky HDQT nam 2022;
K& hoach chi tra thit lao HDQT, BKS, Thu ky HPQT nam 2023

To trinh théng qua ban kiém phiéu biéu quyét cac van ds cua
Dai hoi thuong nién 2023,
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Du thao Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thudng nién 2023
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Phiéu tham gia ¥ kién déng gop vao céc ndi dung Dai hoi
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Phiéu tham gia ¥ kién dé nghi sira ddi, bd sung Piéu 1& T6 chirc
va hoat dong; Quy ché quan tri n6i bd; Quy ché hoat dong cua
HDPQT; Quy ché hoat ddng ctia Ban Kiém soat




i CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ CONG TRINH CONG CONG Poc 1ap — Tu do — Hanh phic
VA DICH VU DU LICH HAI PHONG

Hdi Phong, ngay 06 thdng 4 ndm 2023

QUY CHE LAM VIEC
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CP CONG TRINH CONG CQNG VA DICH VU DU LICH HAI PHONG

Pé tao didu kién thuén loi cho viée t& chirc va tién hanh PHDCD thuong nién nim
2023 ciia Cong ty ¢ phin Cong trinh céng cong va Dich vu du lich Hai Phong (goi tét 1a
PHDCD), ddng thdi huéng dén cho cb dong tham gia Dai hi va thye hién quyén biéu
quyét truc tiép hodc thong qua dai dién dugc ly quyén, Ban t§ chirc Dai hoi béo céo
DHDCD théng qua Quy ché 1am viéc tai Dai hoi nhu sau:

I. TRAT TU CUA PAI HOI

1. Cb dong/dai dién cb dong khi dén tham du Dai hoi méc trang phuc nghiém tuc,
lich sy, xuét trinh diy da gidy to tiy than, thu moi hop va cac gidy to lién quan
dén viéc x4c minh tu cach cb dong tai ban tiép don.

2. Khi vao hoi trudng t6 chire dai hdi, cb dong phai tuan thi viée b tri, sap xép vi tri
ngdi du hop ciia Ban T4 chite.

3. Khong noi chuyén riéng, khong hut thubc 14, khéng st dung dién thoai d1 dong
trong lic dién ra Dai hoi. Tét ca cac may dién thoai di dong @2 nghi tét ngudn hoa
dé ché d6 hoi hop.

4. Tuyét d6i khong dugc dua ngudi khong phai la ¢b dong hodc ngudi cia BTC
dai ho1, khong dugc quay phim, chup anh gay mét trat tr Pai hoi; Khong du_\ .
truyén tin ra ngoai dwdi moi hinh thire cho dén khi c6 céac két luan dugc thong quaw
Dai ho1,

5. Céccd dong/dal dién cb déng c6 trach nhiém tham dy DPHDCD tir khi bit dAu Pai
hoi cho dén khi két thic Dai hoi. Cd d6ng/dai dién cb dong vi bat ky ly do gi phai
roi khoi cude hop trude khi két thic Dai hoi thi cb dong/ dai d1en cb dong d6 co
trach nhiém lién hé bao céo voi Ban td chirc. Trudng hop cb dong/ dai dién ch
dong roi cude hop trude khi két thic Pai hdi ma khong thong bdo vdi Ban t chirc
thi cb dong/ dai dién c6 dong d6 coi nhu dd ddng v v6i tit ci nhimg vAn dé s&
duge bidu quyét tai Dai hoi.

II. PIEU KIEN TO CHU'C PAI HOI
Cudc hop Pai hoi dbng cb dong duorc tién hanh kh1 c6 sb cb dong/dal dién cb dong
du hop dai dién cho trén 50% sb cb phan co quyen bidu quyét ciia Cong ty.
IIL. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DAI HOQI
L. Nguyen tic:
- MBbi ¢b dong dugc nhén 01 thé biéu quyét (mau hong)
- Cb dong ding thé bidu quyét dé théng qua cac ndi dung bidu quyét truc tiép tai
Dai hoi nhu: Thong qua chuong trinh dai hoi; Quy ché Dai hoi; Quy. ché bau ctr bd

sung thanh vién HDQT; théng qua Ban kiém phiéu; Bién ban, Nghi quyét Pai hoi
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va céc van dé khic duge thao luin va théng qua tai Pai hoi theo sy huéng dan cia
chu toa Pai hoi.

- Hinh thic biéu quyét
+ C6 dong (hodic ngudi dai dién theo uy quyén) biéu quyét timg ndi dung tuong
ng trong chuong trinh Dai hoi. Khi bidu quyét mot vAn dé duoc Pai héi dua ra,
céc cb dbng biéu quyét bing cach gio thé bidu quyét Ién cao; viéc xéc dinh két qua
biéu quyét dugc tién hanh bing cach dém sb phiéu bidu quyét tan thanh, sb phiéu
biéu quyét khong tan thanh.

+ Do6i véi timg vén d& can bidu quyét, Chii toa s& héi ¥ kién ciia cb dong theo trinh
tw: Tan thanh; Khéng tan thanh; Véi timg vén & xin y kién biéu quyét, cac cb
dong chi dugc gio thé biéu quyét 01 14n.

+ Céc ¢ doéng c6 mit du Dai hoi nhung khoéng thyuc hién quyén ctia ¢ déng trong
viée biéu quyét cac vAn dé thi coi nhu da dong y dbi vé6i két qua biéu quyét da
dugc qua 50% cb doéng dir hop (d6ng ¥ hoic khong déng y dbi véi cac van dé dai
hoi xin y kién).

- Két qua biéu quyét s& duoc Poan chu tich Dai hoi cong bd ngay sau khi két thic
ndi dung biéu quyét va duoc si dung 1am cén cir théng qua Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong.

- Trudng hop c6 cc vin @& phit sinh ngoai chwong trinh dai hoi, Pai hoi s& ding
thé biéu quyét dé bidu quyét.

2. Thé biéu quyét dugc giri truc tiép cho cb dong/dai dién cb dong khi ¢b dong/dai
dién cb dong thuc hién céc thu tuc ddng ky vao ngay du hop.

3. Thé 18 biéu quyét

- Mdi cb phan phd thong twong g v6i mot quyén bidu quyét.

- Céc van @ sau day dugc théng qua khi c6 trén 50% tdng sé phiéu bidu quyét cta
céc cb dong c6 mit trire tiép hodc thong qua dai dién dugc Gy quyén c6 mit tai Pai
ho6i déng cb dong chép thuén:

v’ Béo c4o két qua SXKD nim 2022 va Ké hoach hoat déng SXKD niam 2023;

v/ B4o c4o hoat dong ctia HPQT niim 2022 va ké hoach nim 2023;

v’ Béo céo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2022 va ké hoach nim 2023;

v/ Béo céo tai chinh kiém todn nam 2022;

v’ T trinh vé viée Iwa chon don vi kiém toan B4o c4o tai chinh nim 2023;

v’ T& trinh Phuong 4n phén phdi loi nhun, trich 14p cac qu§ nim 2022; K& hoach
phén phdi lgi nhuén, trich l4p céc quy nim 2023;

v' T& trinh vé quyét todn thi lao HDQT, BKS, Thu ky HPQT nim 2022 vi ké
hoach chi tra thu lao HPQT, BKS, Thu ky Céng ty nim 2023;

- Céc van dé khac theo quy dinh tai Lu4t Doanh nghiép 2020 va Piéu 16 Céng ty
dugc théng qua khi c6 tir 65% trd 1én téng s phiéu biéu quyét cia cac cb dong co
mit trure tiép hodc théng qua dai dién dwoc iy quyén c6é mat tai Dai hoi ddng cb
déng chép thuén.



IV.

Ngh1 quyét Dai hoi ddng cd déng dugc thdng qua bing 100% téng sb c¢b phan ¢6
quyén bidu quyét 1a hop phap va c6 hiéu luc ngay ca khi trinh tu, thu tuc triu tép
hop Va thong qua nghi quyet do v1 pham quy dinh cia Luat nay va Diéu 1é cong ty.
Céc vAn d khac thude thim quyen DHDCD duoc d& xuit truc tiép tai Dai hoi phi
hop véi quy dinh phép luft va Diéu 18 Tb chirc va Hoat dong ctia Cong ty s& duge
xem xét thong qua theo quy dinh.

THAM GIA Y KIEN VAO CAC NOI DUNG CUA DAI HOI

D& dam bio tién d6 thoi gian td chirc ciia ai hoi ddng c6 dong thudng nién nam
2023. HBQT thc’mg nhét khong t6 chirc phat bidu trire tiép trén dién dan dai hoi.

. Cb dong mudn dé xuit mot yéu cdu, hogc tham gia y kién vao céac ndi dung cua

Pai hoi ddng cb dong thi phai thuc hién theo nguyén tic sau:
Céacy kién tham gia phai dugc ding ky bang van ban va chuyén cho Ban t chirc
trude ngay to chirc Pai hoi 04 ngay

HDQT sé tong hop va tra 101 cd dong dbi véi cac ndi dung tham gia y kién bang
vin ban trude khi khai mac Dai h01 Nhimng y kién tham gia dong g6p bd sung
trong qué trinh didn ra Dai hoi néu phi hop va thude thAm quyén ciia Dai hoi s&
duge Ban td chire tiép nhin (théng qua Thu ky Dai hoi) va nghién ctru tra 101
bang vin ban sau Dai hoi.

. Céc d xuét, y kién ciia c6 déng phai dam bio cic diéu kién sau:

Ngin gon, rd rang
Khéng d& xuét hogic tham gia ¥ kién dbi v6i cac van dé khong thudce tham G
thao lun tai cudc hop PHDCD thuong nién 2023. ‘\‘N
Noi dung dé xuét khﬁng duoc vi pham phép luét, li€n quan dén céc vén dé czﬂ%&
hodc vugt qua thdm quyen cua doanh nghiép.

QUYEN VA TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH
Poan Chu tich Pai hoi gbm chu toa 1& Chu tich HDQT va mdt sb thanh '
Cha tich HPQT lya chon c¢6 chirc nang tham gia didu khién Pai hoi;

Diéu khién Pai hdi theo ding chuong trinh nghi su, cac thé 18 quy ché da dugc
Dai hoi thong qua. Doan chu tich 1am viéc theo nguyén tic tap trung din chu va
quyét dinh theo da sd.

Huéng din Pai hoi thao luén, lay v kién b1eu quyet céc vAn d& nim trong noi dung
chwong trinh nghi sy ctia Dai hoi va cic vén @ c6 lién quan trong sudt qué trinh
Dai hoi.

Poan Chi tich ¢6 quyén thuc hién cac bién phép cin thiét dé didu khién cudc hop
mot cach hop 1y, co trat tu, dung theo chwong trinh d& duge théng qua va phan anh

dugc mong mudn cia da s6 ngudi dy hop.

Poan Chi tich ¢6 quyén:

Yéu ciu tit ca ngudi du hop chiu sy kiém tra hodc cac bién phép an ninh hop
phap, horp ly khac;

Yéu cdu co quan co thAm quyén duy tri trat tur cude hop, yeu cdu nhitng ngudi
khong tuédn tha quyen diéu hanh cta Poan chu tich, cb y gay rdi trat tu, ngan can
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tién trién binh thudong cla cudc hop hodc khong tudn thi cac yéu cAu vé kiém tra
an ninh ra khdi cudc h0p DbHDbCD.

Doan Chu tich c6 quyen hoan cudc hop PHDPCD da c6 du s6 nguoi ding ky du
hop theo quy dinh dén mot thoi diém khéac hodc thay dbi dia diém hop trong céc
truomg hop sau:

Dia diém hop khong c¢6 dii chd ngdi thudn tién cho tt ca ngudi du hop

Cé ngudi du hop c6 hanh vi can tré, gy roi trat tu; c6 nguy co lam cho cudc hop
khéng duge tién hanh mot cach cong bang va hop phap. Thoi gian hoin tbi da
khong qua 3 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

Giéi quyét cac van dé néy sinh khac trong sut qué trinh PHDCD.

TRACH NHIEM CUA THU KY PAI HOI

Ghi chép diy du, trung thuc toan by ndi dung dién bién Dai hoi va nhitng vén dé
da duge cac cd dong thong qua hodc con Iuu y tai Pai hoi.

Soan thao Bién ban hop Dai hoi va Nghi quyét vé cac van dé da duge thong qua
tai Pai hoi.

Kip thoi théng béo véi Poan Chu tich vé c4c véAn @& phét sinh ngoai thdm quyén
giai quyet

TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET CAC VAN PE
Xac dinh két qua biéu quyet ctia cb dong vé cac vAn dé thong qua tai Dai hoi.

VIIL BIEN BAN VA NGHI QUYET HOP PAI HQI CO PONG

T4t ca cic nodi dung tai Dai hoi déng cb dong phal duogc Thu ky Pai hoi ghi vao

Bién ban hop Pai hoi cd dong. Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi ddng cb ddng phai
duoc doc va thong qua trudce khi bé mac Pai hdi.

Trén ddy la toan bd Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi dong cb dong thuong n1en nam

2023 cia Cong ty. Quy ché nay c6 hiéu lyc ngay sau khi duoc Pai hoi dong cb dong
bidu quyét thong qua va 1a quy dinh bét budc cac cd dong tham du Dai hdi phai nghiém

tac chdp hanh.
Kinh trinh Pai hdi théng qua!
Nm;:rghéin: . TM. HQI PONG QUAN TRI
- Co dong Cong ty; 7 °CH, ﬂl‘*
- LuwuHPQT, BKS; 4 w’gw\ P ERL T
- Luu Thu ky Coéng ty.
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ CONG TRINH CONG CONG Digc lap - Tw do - Hanh phiic
VA DICH VU DU LICH HAI PHONG

sé: ({ /BC-PHDCD.2023 Dé Son, ngay 6 thang 4 niim 2023

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH NAM 2023

PHAN 1: KET QUA HOAT PONG NAM 2022

I. Dic diém, tinh hinh nim 2022

- UBND thanh phé da quyét dinh didu chuyén chirc néing nhiém vu qua.n ly
chat thai ran tir S& Xay dung sang S¢ Tai nguyén va Mbi trudong dan dén viéc du
thau cham hon so véi du kién.

- Su canh tranh cila cdc doanh nghiép, cac don vi ngdy cang c6 xu huong
gay gt hon trong d4u thdu qua mang tai cac linh vuc, dich vy, céng trinh ma Cong
ty dang trién khai thuc hién tham du thau;

- Gi4d nguyén, nhién vét liéu diu vao nhu xing dau, thép, xi ming bién déng
ting (trong 4 thang dAu ndm)...dd 1am ting chi phi cho céc dich vy, cbng trinh
Cong ty thuc hién;.

- Kho khin trong cdng tac tuyén dung va st dung lao dong truc tiép lam
cong tac vé sinh méi trurdng ngay cang hién hiru;

- Viéc tlep tuc phdi hop véi cac cap, nganh nhdm giai quyét céc khiéu kién lién
quan dén thu hdi cong no di 1am mét qué nhiéu thoi gian, nhan lyc cta doanh nghiép;

Trudc béi canh co nhiéu khoé khin, thach thitc dan xen nhu trén, nho co su

chi dao, hd trg, tao diéu kién gitp d& cla UBND Thanh pho ctia cic chp S&

nganh chinh quyén dia phuong; su chi dao quyet liét, ddi moi, sang tao ctia Pang

y, HDQT, su st sao trong trién khai nhiém vu ctia Ban diéu hanh cting véi nhiing

cb gang, nd luc, doan két, tam huyét, chung strc cua tip the ngudi lao dong, nhiém
vu chung ctia Cong ty nam 2022 dat duoc nhing két qua nbi bat nhur sau:

II. Két qua hoat dong nim 2022

Tiép tuc phat huy nhitng két qua n01 bat da dat duge nhiing ndm trude, nam
2022 Cong ty da kién tri thuc hién t4t chién luoc phat trién, trién khai c6 hiéu qua
nhidm vu san xuét kinh doanh, x1r Iy, thdo g& cac kho khan, vudng méc dé todn
Céng ty hoat dong 6n dinh. Mac du van phai chiu tac dong, anh hudng khong nho
cua dai dich Covid-19 va gia ca cia nguyén, nhién, vat liéu dau vao nhung véi su
quyet liét cua Ban didu hanh trong viéc chi dao, trién khéc cac hoat dong san xuat
kinh doanh da dem lai nhleu két qua tich cue. Theo d6, Cong ty da hoan thanh t6t
céc chi tiéu k& hoach chu yéu, cu thé nhu sau:

Béo cdo két qua SXKD nam 2022, ké hoach SXKD nam 2023 trinh PHPCP thuong nién 2023 1
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1. Két qua thuye hién céc chi tieu chii yéu

: pamvidan | RIS | Samosz | 00

1 Eﬁ;‘f doanh thu va thu nhip Tritu ddng | 120.250 | 124.889 103,8
2 | Nop ngan sach nha nude Triéu ddng 18.000 18.872 105
3 | Loi nhuén trude thué Triéu dong 4.650 4.698 101
4 | Loi nhun sau thué Triéu dong 3,720 3.617 97
5 gg;‘f o éii;?l‘fnbmh i ngudi 260 250 96,1
6 | Thu nhép binh quan dél;r;/igluéng 9,0 9,0 100

(ngudn Bdo cdo tai chinh 2022 da duoc kiém todn)
2. Panh gia chung
2.1. Cong tdc sin xuit kinh doanh

Ngay fir d4u nim, Cong ty d& xdy dung ké hoach, trién khai thuc hién cac
hop dong dich vu cong ich d6 thi thuong xuyén; cac cong trinh stra chita cai tao ha
tang k¥ thuét, cac hang muc cong trinh phuc vu Tét Nguyén d4n va cic ngay 1€
trong ndm 2022 dam bao an toan, tiét kiém, ding quy dinh, dat hiéu qua;

- V& co ban, Cong ty d& hoan thanh céc chi tiéu san xut kinh doanh nam 2022,
dam bao yéu cau v& chit luong, k¥, my thuat cac hang muc cong viée thuc hién, duoc
c4c Chii ddu tu va nhan dan dénh gia cao, tiéu bidu & céac cong téc: vé sinh moi
truomg, thu gom rdc thai; cong téc cong vién cdy xanh, dién chiéu sang, cong tdc
Nghia trang nhdn ddn... Budc dau thuc hién thanh céng md rong thi trudng cong tac
van chuyén réc sang dia ban 04 xa thudc huyén Kién Thuy;

- Céng tac diéu hanh co nhidu chuyén bién tich cuc nh& sy sat sao trong cong
viéc, phan cong nhiém vu cu thé, rd rang cho cac thanh vién Ban diéu hanh;

- Cong tac quan ly phuong tién, xay dung va quan 1y cc dinh mirc tiéu hao
nguyén, nhién vat liéu dugc kiém soat chit ché. Cong tac quan ly chi phi san xuét
duge thuc hién c6 higu qua, tiét giam duge céc chi phi san xuét, nang cao dugc
ning luc canh tranh cua Cong ty;

. DPiu tu mua sam thém phuong ?ién; vat tu thay thé, sira chira phuong tién,
thiét bi dugc dap tmg kip thoi. Nang sudt lao dong dugc nang cao, dam bao an toan
phuong tién phuc vu tot tién @0 san xuat kinh doanh.

2.2. Céng tic 16 chikc lao dng va doi méi doanh nghiép

E Tiép tuc danh gia, ra soat, bd sung céc vi tri, chuc vu quan ly Cong ty va
c4c don vi truc thudce theo dung dinh huéng quan tri bd may va quy dinh. Cong ty
da xay dung dugc doi ngli can b, déc bigt 1a can bo quan ly Cong ty va cac don vi
tryc thudc cé néng luc, dap tmg duoc yéu cau thuc hién nhiém vu; du vé so luong,
din timg budc néng cao chat lugng hoat dong;

Béo cho két qua SXKD niim 2022, ké hoach SXKD nim 2023 trinh PHDCD thudng nién 2023 2



nham phi hop véi tinh hinh thuc té, dam bao tinh gon, hiéu qua;

- B4 tri, sap xep viéc lam hop 1y nham phat huy t&i da kha ning cua nguoi
lao dong. Thuc hién viéc giao khoan quy tién lwong cho céc don vi; chi tra day du,
kip thoi cac ché do cho ngudi lao dong nham khuyén khich céc c4 nhan, tip thé
ndng cao nang suét lao dong, yén tAm lam viéc.

2.3. Cong tdc tai chinh

- Thuc hién nghiém chinh, ding quy dinh cua Phap ludt vé cong tac tai
chinh, hach toan ké toan. Thuc hién viéc ké khai va nép cac khoan thué, phi ddy da
kip thoi; Céac khoan chi phi duge kidm soat chat chg, tiét giam cdc khoén muc chi
phi quén ly doanh nghiép, chi phi stra chita thiét bi, chi phi nhién liéu...

- B4 tri can dbi nguédn luc tai chinh higu qua dé thuc hién cac cdng trinh, chi
tra day da, kip thoi luong, ché b cho ngudi lao dong Cong ty. Thuc hién viéc
thanh quyet todn, g1a1 ngén kip thoi nguén von cac hang muc cong trinh thi cdng
dd duoc co quan cap trén nghiém thu, quyét toan;

- Nam 2022, cdng tac tai chinh gdp mdt s6 khé khin do phai thuc hién céc
quy dinh phap luét, chinh sach thué trong viéc hach toan ke toan cta cdc ndm trudce
(2016-2020) 1am anh hudng dén loi nhuan sau khi quyet toan thué thu nhap cta
Cong ty. Day chinh la bai hoc d& Cong ty thuc hién viéc kiém tra, kiém soat chit
ch& hd so, chimng tir thanh toén trong qué trinh hach todn ndm 2023.

2.4. Cong tdc an toan, vé sinh lao dong, phong chéng chdy né

- Coéng ty thudng xuyén quan tdm cai thién diéu kién lam viéc ‘trong d6 uu
tién tap trung cao cho céng tdc an toan, vé sinh lao dong, phong chéng chay nd.
Thuong xuyén tuyén truyén, kiém tra, gidm sat, nhic nhé viéc thuc hién an toan,
vé sinh lao déng, qua d6 phat hién, canh bao nhitng vi tri 1am viéc, nhiing phuong
tién may moc co nguy co mét an toan cao, ddng thoi dau tur cac khoan chi phi mua
sim, stra chita phucmg tién nhdm khic phuc triét dé cc nguy co mét an toan lao
dong dbi véi ngudi lao dong.

- Cong ty da trang bi ddy di cic phuong tién canh béo trong lao déng,
phuong ti¢n bao vé ca nhén cho nguoi lao dong. Trang bi thém cac phuong tién
vén tai hd trg lao dong nhim ting ning suat va hiéu qua ctia lao dong. Tuy nhién,
nam 2022, Coéng ty van dé xay 01 vu tai nan lao ddng.

IIL. Viéc thye hién cac ché d9, chinh sich d6i véi ngudi lao dong
1. Tinh hinh sir dung lao djng; thue hién cac ché d9, chinh sach cho ngudi lao dong.

- Trong nidm 2022, Céng ty da tuyen dung, sir dung lao ddng theo ké hoach
lao dong mot cach hop ly, hiéu qua. Téng s0 lao dong ctia Cong ty dén thoi diém
31/12/2022 13 245 lao ddng (khdng bao gém lao déng quan Iy). Thu nhap binh
quén 9.000.000 d6ng/ngudi/thang.

- Thyc hién day da cac ché 4o, chinh sach tién lwong, BHXH, BHYT,
BHTN, phu cép va bdi duéng bang hién vét d6i véi ngudi lao dong lam trong mdi
trudng doc hai. Trong ndm 2022, Cong ty da trich ndp qu§ BH; kinh phi CD v6i sd
tién hon 7 ty dong. Chi phtc loi gan 1,9 ty dong;

- T4 chirc thi nang luong dinh ky; Kham sire khoé dinh k¥ cho toan thé can
bo ngucn lao dong trong Cong ty, cap phat day da trang thlet bi, phuong tién bao
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hé cho nguf:ri lao dong theo quy dinh.

- T4 chire ting qua cho nit céng nhan lao dong cac ngay 8/3; 20/10; cac chau
la con ngudi lao dong nhan dip 01/6, ngay Tét Trung thu, cé thanh tich trong hoc
tap; T chirc tham hoi, ting qua cho than nhin ngudi lao ddng, céc gia dinh chinh
sach nhan ngay Thuong binh - Liét s¥; gia dinh c6 hoan canh khé khén hodc co
viéc hiéu, hy dé dong vién tinh than ngudi lao dong.

2. Tinh hinh thye hi€n cac phong trao thi dua, khen thuéng, ky luat

Ngudi st dung lao ddng cung t6 chirc Cong doan Cong ty da phat déng
nhiéu phong trao thi dua, phén d4u hoan thanh KH san xuat nam 2022; phong trao
thi dua sang tao, cai tién phwong phap lao dong, cai tién ky thuit nham ning cao
ning suét lao dong.

Két qua phin logi lao dong va cdc danh higu thi dua:
Danh hiéu thi dua:

- Tép thé lao dong tién tién: 02 tép thé
- Biéu dudng khen thudng: 07 tap thé

- Lao dong tién tién: 109 lao dong
Phén loai lao déng:

- Lao dong loai A: 109 lao dong

- Lao dong loai B: 04 lao dong

- Lao dong loai C: 0 lao dong

- Tuy nhién, trong nam 2022 van con mot vai trudong hop cé biét vi pham
No6i quy lao dong & u‘mg linh vuc cbng tic (lao dong xi nghiép Quan Iy moi
truong). Nhirng hanh vi vi pham d6 da duoc ngudi sir dung lao dong xem x¢ét X ly
theo quy dinh, dam bao tinh nghiém minh, cong bang va nhén vin.
3. Tinh hinh gidi quyét dom thu‘ Kkhiéu nai, t6 cdo

Cong ty ludn bé tri, sip xép cong viéc, quan tam, thuc hién ddy da cac ché
dd, chinh sach, cham lo dén loi ich va doi séng clia ngudi lao dong theo Thoa udce
lao dong va quy dinh cua nha nuée. Trong ndm Cong ty khong cé don, thu khiéu
nai, t& cdo, kién nghi ctia ngudi lao dong.

IV. Ton tai, han ché, nguyén nhin
1. Tdn tai, han ché
- Céc chi tiéu v& kinh t& dat k& hoach nhung chwa cao;
- Céng téc tim klem viéc lam, tham du thdu va t6 chirc thi cong céc cong

trinh du 4n c6 ngudn vén khac chua dat ké hoach dé ra;
- Cong tac nghiém thu, thanh ton mdt sb cong trinh con chdm tre

- Mt s6 linh vuc hoat dong ctia Céng ty van con gip vuong méc, thiéu sot,
tdn tai nhu: Cong tic d6i mdi doanh nghiép; cong tac khoan tién luong ...; mot sb
phong trao thi dua d& dugc phat dong nhung chua thuc sy dat higu qua

2. Nguyén nhan
*/ Nguyén nhan khdch quan
- Do mot sb céc quy dinh trong Luét d4u thiu, Luét hd tro DN nho va vira;
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su canh tranh ctia cac doanh nghiép, don vi cing nghanh nghé; cic yéu cau ve kinh
nghiém thi cong, nang luc tai chinh, nang luc k§ thuét, kha nang huy dong vbn dbi
g ngay mét cao hon din dén Cong ty gip nhidu kho khin khi tham gia d4u thau
tim kiém viéc lam.

*/ Nguyén nhdn chil quan

- Viéc thuc hién nguyén tic tip thé 1anh dao, ca nhan phu trich chua quyét
liét; chua phét huy vai trd, trach nhiém ctia ngudi dung dau.Viéc xay du:ng chuong
trinh hoat dong, phéan cong nhiém vu cu thé, thoi gian thuc hién cu thé con nhiéu
han ché & tat ca cdc bo phén;

- Viéc phdi hop cong tac gifta phong ban nghiép, cac xi nghiép con nhiéu
yéu kém, khong tao dugc su théng nhét, dong bo dé hoan thanh tdt cdng viée.
Niang luc ctia ddi ngii can bd tham muru, gitp viéc Ban didu hanh con han ché, dic
biét 1a cia t:ruong cac don vi chuyén mén, nghiép vu din dén két qua cong tac
tham muu, gitip viéc thap;

- Mot s6 nhan vién, ngudi lao dong chdy 1, lam viéc kém hiéu qué lam énh
hudng dén tién do, chét luong cong viée dugc giao, dic biét 1a nhiém vu nghiém
thu, giai ngén, thanh quyét toan cdng trinh, du 4n.

PHAN II: MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH NAM 2023

I. Nhin dinh tinh hinh nim 2023 AN

- Kinh té thé g101 va kinh t& Vit Nam dién bién nhanh, phtc tap c6 thé anh 1NN

hudng dén tinh hinh san xuét kinh doanh ndm 2023 otia Cong ty. i':igif(;

- Céc yéu ciu vé ning luc tai chinh, vé ngudn vbn, huy dong Von vé ning - Ay
luc k¥ thuét trong cong tac d4u thdu ngdy mot cao hon, trong khi nguon luc tai Lig
chinh, k¥ thudt ctia Céng ty con han hep, du kién viéc tham gia dy thau tim kiém

viéc lam con gap nhiéu khé khin.

II. Muc tiéu, chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2023
1. Muc tiéu

- Tép trung danh gid, du béo, trién khai xdy dung va trinh HDPQT phé duyet
ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach tai chinh nam 2023. Chuén bi cac ngudn
luc t6t nhat ciia Cong ty tham gia du thau céc goi thau dich vu cong ich db thi
thudng xuyén va céc goi thau khéc nim 2023; Tiép tuc nghién cir, tiép can md
rong dia ban hoat dong tai Huyén Kién Thuy;

- Hoan thién c4c hd so nghiém thu, thanh quyét todn cac cdng trinh Cong ty
da thue hién;

- Néng cao doi séng vat chét va tinh thin ctia ngudi lao dong; Phén dau thu
nhdp binh quén lao ddng tang tur 3 dén 5% so voi nam 2022;

Khac phuc triét @8 c4c ton tai, thidu sét nam 2022 d3 chi ra, chuén bi, tao
nén tang tét cho viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023.
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2. Céc chi tidu chii yéu

oA X So sanh

TT Chi tiéu PVT zgl‘!’f;&g; ﬁ;‘;ﬁ;‘; KH2023

‘ /TH2022
1 | Tong doanh thu Triéu ddng 124.889 125.250 | 100,2%
2 | Nop ngan sdch NN Triéu dong 18.872 19.200 | 101,7%
3 | Loi nhuén trude thué Triéu dong 4.698 4800 | 102,1%
4 | Loi nhudn sau thué Triéu dong 3.617 3.840 117%
5 | Tong s6 lao dong ngudi 250 260 104%

o 2 5 Triéu

6 | Thu nhép binh quan ddn g/fhéng 9,0 9,45 5%

IIL. Cac giai phap thwe hién

P& phin déu hoan thanh va vugt céc muc tiéu, chi tiéu ké hoach dé ra nim
2023, Cong ty tiép tuc thuc hién tdt cac chu truong, nghi quyét ctia Pang uy,
HPQT Cong ty, trong d6 tap trung vao cac giai phéap, nhiém vu trong tam sau:

1. V& linh vue t5 chirc san xuat kinh doanh

- Hoan thién cac thé ché, quy trinh quan trj Cong ty theo huéng hién dai tinh
gon, hiéu qua; két hop chit ché gifra diéu hanh tip trung, thdng nhét ciia Ban Diéu
hanh Céng ty vdi phan clp, phan quyén (giao nhiém vu cu thé tir Ban diéu hanh),
ting tinh tw chi, linh hoat cho cac don vi, gén trach nhiém cta lanh dao don vi v6i
két qué hoat dong cua don vi.

- Huy dong cac ngudn lyc, tap trung dau tu méay moc, thiét bi, cong nghé
hién dai; diy manh phong trao phat huy séng kién, cai tién k¥ thuét. T6i uu hod
quy trinh, van hanh cc céng doan san xuét nhdm néng cao ning sut lao dong,
nang suat thiét bi, ting cudng kiém soat chat ch& nguyén, nhién vét liéu dau vao
nhim tiét giam céc chi phi lao déng, chi phi tiéu hao nhién liéu;

- LAy chét lrong céc san phim, dich vu cdng ich 1a myc tiéu hang dAu, gié tri
cbt 161 dé tao.uy tin, thuong hiéu cua Cong ty, dic biét coi trong cong tac kiém tra,
gi4m sat, quan ly k¥ thudt va giam sat chit ch& chat lugng cta san pham (théng qua
céng tac nghiém thu ndi bg);

- Tich cuc tim kiém, tAn dung céc mbi quan hé, wu thé ciia Cong ty dé tham
gia dhu thiu, thi cong, van hanh céc dy én, cac cbng trinh trén dia ban quin Do
Son, Duong Kinh va dia ban cac khu vue 14n can.

2. V& cbng tac to chirc, lao dgng, d6i m6i doanh nghiép

- Ra so4t stra ddi, bd sung céc quy ché quy dinh, dinh mic ni bd dé phu
hop véi hoat dong cua Cong ty niam 2023;

- X4y dung phuong 4n phat trién ngudn nhén lyc dap tmg yéu cau thuc té hoat
d6ng, thudng xuyén ra soat, sép xép lue lugng lao dong theo huéng uu tién cho truc
tiép san xuit, giam lao dong trung gian dé t51 wu hoa viée st dung lao dong;

- Xay dung chuong trinh dao tao nang cao trinh do nghiép vy, déc biét déi
véi nghiép vu quén ly va 4p dung cong nghé s6 cho céc bd phan vin phong, quan
ly san xuét kinh doanh;
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- X4y dung co ché thu nhép linh dong dé khuyén khich sang kién, sang tao
cua nguorl lao dong. Kiém soat tdt céc chi s6 do luong va danh gia higu qua hoat
déng cta timg bd phan dé phan ph01 thu nhép cong bang, tir 46 gép phan thic day
ning suat lao déng va hiéu qua san xuét kinh doanh;

- Xay dung céc chuong trinh phéat dong thi dua trong lao ddng san xuat, ché
d khen thudéng kip thoi kich thich ning suét, hidu qua va tiét kiém.

3. V& cbng tac tai chinh

- Xay dung ké hoach tai chinh chi tiét, can dbi giita doanh thu, vén, vay hoic
tra ng vay dé chu dong dong tién dam bao hoat dong sin xuit kinh doanh. Chu
dong, linh hoat trong cong tac huy dong von tir céc kénh khéc nhau (huy déng von
tir ngi b dom vi) dé giam dén mirc thip nhét chi phi 181 vay (néu cé);

- Don dbe, kidm soét chit ché, thu hdi cac ngudn von da thuc hién;

- Nang cao hiéu qua viéc dp dung hé thong cong nghé thong tin vao quan tri
cong téc ké toan, kiém soét tinh hinh san xuat kinh doanh, dao tao v& quén tri, phan
tich tinh hinh tai chinh don vi;

- T6 chirc quan Iy chit ché cac yéu té chi phi san xuét.

4. Cong tac an toan lao dng va mdi trudong

- Tuyen truyén, gido duc, ndng cao nhén thirc, y thirc trach nhiém cia ngudi
lao dong vé y nghia, tim quan trong cia cia cong tac dam bao an toan vé sinh lao
dong, an toan giao théng, phong chdng chdy nd, bao vé moéi truong trong toan
Céng ty;

- Thucmg xuyen klem tra, dén ddc, nhic nhé ngudi lao dong cac don vi nhan
dién cac moi nguy va yéu t6 rii ro dé c6 cac bién phap phong ngira déc bigt, han *
ché nguy co mét an toan lao dong; phat hién va xtr 1y kip thoi cac trucmg hop mét 7
an toan lao dong, nguy co chay nd, phét tan chét thai lam 6 nhi®m méi trudng;

5. Vé chinh sich ché d6 dbi véi nguoi lao dong

- Quan tdm chim lo doi sdng vt chit, tinh than cho ngudi lao dong va lam
t6t cong tac x4 hoi dic biét vao dip Tét 2023, Tét Nguyén Dén.
- Chu ddng cong viéc ngay tir quy I dé dam béo viéc lam n dinh cho nguoi
lao dong;
- Thuc hién day dt ché d6 tién Iu'ong, tién thuong va phuc loi xa hdi; d4u tur cai
thién méi truomg, diéu kién lam viée va phong chng bénh nghé cho ngudi lao déng.
Trén day 12 n6i dung bao cdo két qua san xuit kinh doanh nim 2022 va muc
tiéu, nhiém vu nim 2023. Ban Diéu hanh kinh trinh Pai hoi dong cb déng thudng
nién nam 2023!
Noi nhn: . TONGGIAM POC g
- DHDCD 2023; 3 C lctain R
- Lwu Thu ky HDQT, TCHC.

 [cDIGTRIHCDGEOY
\w) CHVU D

................................................................................................................
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_CONGTY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ CONG TRINH CONG CONG Dijc lap - Tu do - Hanh phiic
VA DICH VU DU LICH HAI PHONG

sé: (.2 /BC-PHDCD.2023 Dé Son, ngay 06 thing 4 nam 2023

~ BAOCAO CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CTCC VA DVDL HAI PHONG

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Céng trinh céng cong va Dich vu du lich
Hai Phong trén trong giri t6i quy vi cb déng bao cdo gbm ndi dung sau:

- Pé4nh gia ctia Hoi dbng quan tri vé cac mit hoat dong ctia Cong ty;

- Pénh gia cla Hoi ddng quan tri v& hoat déng clia Ban diéu hanh (Ban
Giam doc);

- Céc hoat dong ctia Hbi dong quan tri nam 2022;

- K& hoach, dinh huéng ciia Hoi ddng quan trj dé lanh dao Cong ty hoan
thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2023.

I. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dong cita Cong ty:

1. Nhitng thugn lpi, khé khin trong viéc trién khai ké hoach sin xudt kinh
doanh ndm 2022 cua Cong ty

* Thuan lgi:

- Céng ty ludn dugc sy quan tam, chi dao, hd trg cia UBND thanh phd cling
cac S&, Nganh lién quan; su phdi két hop chat ch& gifra chinh quyén céc dia
phuong va don vi cung nganh nghé;

_ Thanh vién HPQT Cong ty du dép tmg dugc yéu ciu vé nang luc, trinh
d6, kinh nghiém pht hop véi nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty. Trong
nim 2022, cac thanh vién da cé nhidu cb gé"mg hoan thanh nhiém vu vi loi ich
chung cua Cong ty, cia cb d6ng va ngudi lao dong;

- Cong tac quan tri khong ngimg dugc d6i méi, cai tién bam sat tinh hinh
thuc t& hoat dong ctiia Cong ty va cac don vi true thude gitip cho hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty ngdy cang hiéu qué va co nhiéu chuyén bién tich cuc. M
hinh quan Iy ciia Cong ty di ding dinh hudéng va dat két qua nhu ky vong; cong tac
quan ly ngay cang sau sat, chit ché; cac don vi truc thufe cling manh dan va chu
ddng trong hoat dong;

- Ban didu hanh va tap thé lanh dao cac don vi tham gia gitip viéc c6 hiéu
qua cho HPQT trong viéc dinh hudng, chi dao va diéu hanh céc hoat dong nim
2022, su doan két, sat canh cta tap thé ngudi lao dong trong viéc thuc hién nhiém
vu SXKD ctia Cong ty.

* Kho khan:

- Cong tac quan tri nhan su gdp khong it khé khin do c6 sy bién dong cua
Iye lrong lao déng (lc thira, e thiéu); céc chinh sach v& lurong, thudng, ché d6 co
nhidu thay ddi doi héi Céng ty phai thay doi cac chinh séch ndi bd da lam anh
huéng dén ké hoach tai chinh duge Cong ty xdy dung tir d4u nam;
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- Khé khén khi sir dung, phén bb ngudn luc: Tuy Cong ty da co ké hoach
phén bd ngudn luc 18 rang, cu thé tuy nhién trong hoat dong van xay ra nhing bét
cap do cong tac béo céo cong viéc khéng kip thoi din dén nhimg nhan xét, diéu
chinh chua kip thoi, chua phu hop

- Viée chip hanh cac quyet dinh lién quan dén thuc hién quy dinh cta phép
luit, chinh sach thué anh hudng dén loi nhuan ctia doanh nghiép.

2. Cdc chi tiéu dat duwoc

Nam 2022, hoat déng san xuat kinh doanh cua Céng ty tiép tuc c6 nhiing
budc ting trudng dang khich 1€, gift vimg duoc cic chi tiéu co ban vé tai chinh,
doanh thu va ndp ngan sach nha nuée. Nhimng két qua nay phan anh dugc su dau tu
phét trién mot cach bai ban ctia Cong ty & cac linh vuec, nganh nghé miii nhon, chét
luong céc san pham clia Cong ty cung cap ngay cang duoc khang dinh.

T Rl PRl
[Eh1 tieu

1. Téng gié tr tai sén 58.880.933.065 | 68.446. 986 62| 1

2. Vén chi s& hiru 38.679.139.010 | 37.585.042.160 97,1
3. Tong doanh thu 120.250.000.000 | 124.889.852.527 103,8
4. Nop ngén sach nha nude 18.000.000.000 | 18.872.000.000 105
5.Loi nhuén truéc thué 4.650.000.000 | 4.698.319.607 101
6. Loi nhuén sau thué 3.720.000.000 | 3.617.571.823 97
7. Thu nhap binh quéan lao ddng 9.000.000 9.000.000 100

(Nguédn bdo cdo tai chinh 2022 dd duoc kiém todn)

*/Panh gia chung vé tinh hinh SXKD 2022

Trong nam 2022, Cong ty dd dam bao hiéu qua kinh doanh va mirc do loi
nhuan sau thué & murc n dinh. Piéu ny duge thé hién o hon tai hai chi s6 ROA
va ROE ctia Cong ty déu tiang lan luot 12 0,36% va -0,31%. Pay la mic ting, giam
khong qua cao nhung ciing 1a dau hi€u cho thiy hiéu qua trong st dung von chu s&
hiru va tai san dé phuc vu san xuat kinh doanh cta doanh ngh1ep Diéu ndy phan
anh rang Cong ty dang sir dung rat tot nhimg nguon Iuc noi tai ciia Cong ty trong
hoat dong san xuét hoat dong kinh doanh va gia tdng gié tri doanh nghiép nhét 14
trong béi canh kinh té Viét Nam con nhiéu khé khin.

Ning luc tai chinh Cong ty dugc gilt viing. Péi véi ngudi lao dong: Cong ty luén
dam bao doi sbng vét chét ciing nhu tinh thin ciia CNVC-LD, thuc hién diy du chinh
sach dbi véi ngudi lao dong, thuong xuyén phat dong cac phong trao thi dua, tb chirc
cho di hoc c4c khod hudn luyén, dao tao chuyén mon nghiép vu, dé ngudi lao dong du
nang luc, tin tuong va yén tdm lam vi€c, tang tinh sang tao trong SXKD va vi sy phat
trién chung ciia Céng ty, ban hanh Qui ché tra luong va phan phéi qui tién lrong ngay
cang hop ly, phu hop véi trinh d6 tay nghé, vi tri cong viéc va déng gop thuc té cla
nguoi lao dong.
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IL Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban diéu hanh

HDQT danh gi cao nhitng déng gép va nd luc clia Ban didu hanh, lao dong
quan ly céc don vi truc thude trong qua trinh thue hién ké hoach san xuét kinh
doanh ctia Céng ty nam 2022, cu thé:

- Hoan thanh va hoan thanh vugt mikc cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2022 dé dwoc PHDCD quyét nghi;

- Thuc hién ¢ hiéu qua cong tdc kién toan, hoan thién mé hinh 16 chire, lao
dong toan Cong ty;

- Tiép tuc ciing cé cdc nén tang phat trién Cong ty, trién khai xdy dung chién
luge phét trién Céng ty dén hét nhiém kp (2021-2026) theo dinh hudng cia HDOT;

Téng Gidm dbc va Ban didu hanh d& hoan thanh t6t vai trd cia minh thé hién
qua céc giai phap diéu hanh kip thoi, linh hoat, phi hop v6i chu truong, dinh huéng
cta Ho61 dong quén tri. Cac chu truong, chi dao ma Hoi dong quan tri dua ra cung
duoc Ban diéu hanh trién khai day o, kip thoi va bdo céo ket qua thuc hién voi
tinh than trach nhiém cao. Két qua dat dugc nam 2022 da tiép tuc duy tri va cling
cb 1ong tin tir khach hang, nhan dan va cb déng cia Cong ty.

Mot s6 han ché, ton tai:

- Viéc xay dung phuong 4n giao khoan cho cac don vi tryc thude con ling
ting, chua sat véi thuc té; Xay dung 6n dinh, kién toan bo may td chirc mét s6 don
vi dat hiéu qua chua cao; Thuc hién cic quy dinh vé phép luit trong viéc giai quyét
céc quan hé lao déng con cham tré.

- Cong tac dao tao, xay dung doi ngfi lao dong lanh nghé con han ché.

III. C4c hoat ddng ciia Hdi ddng quan tri nim 2022
1. Cong tac chi dao, dinh huwéng hoat djng ctia Cong ty

Trong nam 2022, thyc hién cdc quy dinh cia Luat Doanh Nghiép; Diéu 1& to
chirc va hoat dong ctia Cong ty; Quy che hoat déng ciia HDQT. HDQT Céng ty cb
phin CTCC va DVDL Hai Phong da t6 chirc 8 (tdm) phién hop truc t1ep va 04 lan
xin ¥ kién thanh vién HPQT bang vin ban d& quyét nghi thong qua nhiéu ndi dung
quan trong sau:

- Théng qua k& hoach san xuét kinh doanh ném 2022 trinh Dai héi ddng cb
dong thudng nién;

- Théng qua phuong 4n chi tra ¢b tirc nim 2022;

- PAu tr mua sim méi, stra chita dai tu phuong tién phuc vu san xuét, thanh
1y céc tai san cli hong khong sir dung dugc;

- Ban hanh thang lwong, bang luong, phu cap luong nam 2022;

- Tham gia du thiu c4c céng trinh cta céc chi diu tu khac va nhidu quyét
dinh quan trong khéc.

Sau m01 phién hop HDQT déu ban hanh cac Nghi quyét HPQT, ndi dung
céc Nghi quyét da tip trung bam sat vao thuc té hoat dong ctia Cong ty.

Trong cac phlen hop, HDQT d& tép trung giai quyet céc vén d8 trong tAm
lién quan dén viéc chi dao thuc hién Nghi quyét cia PHPCD thudng nién nam
2022 va Nghi quyét Pai hoi déng cb déng nhiém ky 2021-2026; xdy dung va trién
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khai thuc hién ké hoach kinh doanh niam 2022, chi dao thuc hién viéc sip xép o
chirc bd may tb chirc, lao déng cac don vi trire thude. Cac Nghi quyét duoc HDQT
théng nhét ban hanh tai céc phién hop 1a nhitng dinh hudng, chi dao quan trong dé
Ban diéu hanh va céc don vi t6 chirc thyc hién hoan thanh va hoan thanh vuot mic
ké hoach san xuat kinh doanh ciia Cong ty trén céc chi tiéu.

Ngoai céc phién hop trén, HDQT d& ban hanh cdc van ban dé chi dao, giai
quyet céc van d& co lién quan dén dinh hudng 16n vé quan tri doanh nghiép, mua
sim tai san phuc vu hoat d6ng ctia Céng ty theo thdm quyén, ddng thoi chi dao,
giam sat hoat déng cia Ban diéu hanh trong viéc thuc thi cdc Nghi quyét clia
DHDCD va HDQT.

2. Cong tac quan tri cia Cong ty nam 2022

Nhan thirec duge tAm quan trong cla cong tac quan tri doanh nghiép, HDQT
xéc dinh ning cao chét luong qua.n tri 1 m§t ndi dung quan trong trong dinh hudng
chién lugc ciia Cong ty nhim x4y dung hé thong quan tri viing chic trén co s& van
dung céc thong 1€ quan tri doanh nghi¢p t6t nhét, két hop v6i stiic manh tdng thé cac
ngudn luc trong toan hé théng dé kiém soat, giam sat cac hoat dong ctia Cong ty
mot cach ¢ trach nhi€ém, minh bach va hiéu qua.

Nam 2022, Céng ty da tién hanh ra soét, sira ddi, bd sung cic quy ché hoat
d6ng ndi b phit v6i tinh hinh thuc té ciia doanh nghiép va cac quy dinh phép luét.

- Cong ty thyue hién day du, kip thoi viéc cong bd thong tin ciia Cong ty dai
ching theo huéng dan cia Théng tr 96/2020/TT-BTC dén Uy ban chimg khoén
Nha nude, S& Giao dich chimg khoan Ha N6i, Trung tdm luu ky chimg khoan Viét
Nam va c¢b déng ctia Cong ty (qua trang thong tin dién tir ciia Cong ty).

Trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty dwoc thudng xuyén cip nhat ddy da
céc thong tin vé tinh hinh hoat dong, nhing thay d6i vé nhén sy noi by ctia Cong
ty, cia HPQT, Ban diéu hanh. Cé déng ctia Cong ty c¢6 thé quy cdp qua dudng dan
ctec.com.vn/thongtincongbo dé theo d&i va ndm dugc tinh hinh hoat déng chung
cua Cong ty.

3. Panh gia két qua hoat ddng ciia cac thanh vién HDQT niim 2022

Trong ndm 2022 céc thanh vién HDQT dé tham gia tuong d6i ddy dna cac
phién hop HDQT, cho y klen truc tiép tai cac phién hop hodc bang vin ban d6i véi
cac van d& thudc thAm quyén ctia HDQT véi tinh than trich nhiém cao, phat huy
nang lyc lanh dao cta cac thanh vién HDQT, vi loi ich ctia céc ¢b d6ng va su phat
trién bén vitng ctia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh trach nhiém chung d6i véi céc hoat
déng cua HDQT, cac thanh vién HDQT di hoan thanh 6t cdc nhiém vu dugc giao
theo phén c6ng nhiém vu cho mdi thanh vién HDQT, cy thé:

- Chui tich HDQT d4 hoan thanh nhi¢m vu theo Luét Doanh Nghiép, Piéu 1&
Coéng ty va Quy ché hoat dong cua HDQT trong viéc 14p va thuc hién cac chuong
trinh céng tic nim; t6 chiic hop H})QT ban hanh cdc Nghi quyet Quyét dinh,
Théng bao cla HDQT chi dao viéc hoan thién cac thu tuc dbi v6i Cong ty dai
chung; chi dao va gidm sit Ban didu hanh thuc hién cac Nghi quyet cua HPQT,
glao nhiém vy cho cdc don vi phét huy chirc nang tham muu, tu van cho HPQT dbi
v6i cac van d& thude thdm quyén;




- Thanh vién HPQT chuyén trach d& c6 nhimg dong gop tich cuc trong qua
trinh hoan thién hé thong quan tri ngi b cia Cdng ty, diéu hanh san xuat kinh
doanh hoan thanh va hoan thanh vuot mtc chi tiéu san xuat kinh doanh chung ciia
Cong ty nam 2022;

- C4c thanh vién HDQT khéng chuyén trach c6 vai trd quan trong trong viée
hoan thién C’E'IC bd quy ché hoat dg’_‘)ng ndi bo, cing HDQT g1am sat hoat dong diéu
hanh san xuat kinh doanh, gop phan trong viéc hoan thanh ké hoach kinh doanh ctia
Co6ng ty nam 2022.

4. Lwong, thwdng, thi lao va cac khoan loi ich khac cia HPQT nim 2022

Cione; Shironos

Ehite v

| | : : ‘ Thilao

1 |PTromgNam |  ChitichHPQT |  788.124965 |
2 | D6 Phuc Long Thanh vién HDQT — TGP 588.186.723
3 | Pham Song Toan | Thanh vién HDQT — PTGD 376.864.24
4 | Nguyén Van Hién Thanh vién HDQT 103.090.000
5. | Bigh Van Vist Thanh vién HDQT 89.550.000

(Nguon Bdo cdo tai chinh nam 2022 cia Céng ty)

IV. K& hoach, dinh huéng cia BDQT nim 2023

Hbi ddng quéan tri théng nhat mét s chi tiéu co ban trong ké hoach san Xuét
kinh doanh ctia Céng ty nim 2023 trinh PHDCP thudng nién xem xét thong qua,
cu thé nhu sau:

DIEN GIAT | Thire hien 2022 " Kehoach 2023

1 Tong doanh thu déng 124.889.852.527 | 125.250.000.000

2 | Nop ngén sach nha nuéc | déng | 18.872.000.000 | 19.200.000.000

3 | Loi nhuan trude thué dbng | 4.698.319.607 | 4.800.000.000

4 | Loi nhuan sau thué 3.617.571.823 |  3.840.000.000

g (TUNGpRhgun ol | e 9.000.000 9.450.000 105
lao dong

6 | Ty 18 chi tra c6 tic % 5 5 100

Nam 2023 duoc du béo 1a ndm c6 rét nhiu thay ddi d6i v6i nén kinh té Viét
Nam néi chung va véi hoat déng SXKD cua Cong ty cd phan Cong trinh cong cong
va Dich vu du lich Hai Phong néi riéng. Chi phi dau vao du bao cdn c6 thé dién
bién ting (xing dau, vat tu, vat liéu ting ngay tir quy 1/2023), cac doanh nghiép
cung nganh luén tan dung thé manh ctia minh dé m& rong thi truong, da dang héa
san pham dich vu. Trudc tinh hinh do, Hoi c’[ong quan tri Cong ty can c6 cac giai
phép chi dao Ban diéu hanh x4y dung céc ké hoach san xuét kinh doanh cu thé, tap
trung vao cac linh vuc chinh 1a thé manh ciia Céng ty nhu dich vu trbng, chim séc
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cong vién cdy xanh, thu gom, vin chuyen chét thai sinh hoat, xay dung, van hanh
céc cOng trinh cong ich d6 thi... nhim duy tri én dinh hoat dong cua Céng ty va
timg budce phét trién, mé rong thi trudng.

HDQT sé& tlep tuc duy tri ché d6 sinh hoat theo quy dinh va t6 chirc cac phién
hop khéc dé trién khai thuc hién thdm quyen nghia vu ciia HDQT, dong thoi s& ap
dung hinh thire t6 chic cac phién hop Iay ¥ kién bing vin ban cia thanh vién
HDQT dé trién khai c6 hiéu qua nghi quyét cia PHDPCD thudng nién 2023;

Tiép tuc thuc hién tét cong tac quan tri Cong ty va chi dao, giam sat viéc
thuc hién cac nhiém vy trong tAm ctia cac don vi truc thude. Tiép tuc phét huy vai
trd cla céc tiéu ban va don vi truc thude dé tham muwu cho HDQT céc cong tac vé
chip hanh phap ludt, t6 chiic bd may, nhan su, chién lugc kinh doanh, céc hoat
d6ng dau tu; d4y manh va thie hién c6 hiéu qua hon nita cong tac kiém tra, giam
sat thong qua céc hoat dong kiém soét noi b, quan tri rtii ro.... nham nang cao hi¢u
qué hoat dong san xuat kinh doanh va bao toan gia trj dAu tu cta céc cb dong.

V6i théng diép "Phét trién c6ng ty én dinh, bén vitng" HDQT dinh huéng va
tap trung chi dao thuc hién cac nhiém vu trong tdm niam 2023, cy thé nhu sau:

1. Trién khai ddy du, c6 ket qua Nghi quyét ctia DPHDPCD thudng ni€n ndm
2023, trong d6 tap trung moi ngudn luc dé hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2023. Chu trong dén céc hoat dong san xuét kinh doanh chu
chdt ciia Céng ty nhu dich vu tréng, chim s6¢c céng vién cdy xanh, dich vu du lich,
dich vu thu gom, van chuyén rac thai va xdy dung cac cong trinh cdng ich; Md
rong céc thi trudng tiém ning pha hop v6i ning luc va nganh nghé kinh doanh cia

Cong ty;
2. Chi dao, , giam sét, quan 1y sat sao hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc
diéu hanh san xuat kinh doanh nam 2023 cia Cong ty;

3. Tang cudng cong tic kiém soat i ro, ing dung cic tién b6 cong nghé
théng tin trong quan tri Cong ty; phét trién ngudn nhan luc c6 trinh @3, nang luc
dép ung duoc cac yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi;

4. Phat huy stc manh téng thé, ting cuong néng lyc tai chinh dé thuc hién
céc chirc ning dau tu. Nang cao néng luc quan trj cong ty trén co s& vin dung diing
cac thong 1€ quén trj quy chun, cac quy dinh ctia phép luat d& dam bao khai thac
cac ngudn luc c6 hiéu qua, tao ra cac gié tri mang tinh bén vimg trong dai han, thu
hit thém céc ngudn vén du tir vao Cong ty. Chudn bj day du cac diéu kién dé tham
gia d4u thau cac cong trinh, dy 4n pht hop véi nang lue cia Cong ty;

5. Cén d6i gitra nguon thu va chi dé dam bao dong tlen phuc vu hoat dong
sén xuét kinh doanh, d4u tu mé rong thi trudng. Thyc hign dAy di céc nghia vu dbi
v6i nha nude, ddm bao viée 1am, thu nhép 6n dinh cho ngudi lao ddng, gia ting céc
gié tri dAu tu cia cb dong

6. Chi dao sdp xép, d6i méi, kién toan td chirc va hoat dong. Trén co s chirc
nang, nhiém vu Cong ty thuong xuyén ra soat, kiém tra, d4nh gié vé& két qué hoat
dong san xudt kinh doanh ctia cac don vi, b0 phédn truc thude; Dam bao b may tinh
gon, 6n dinh va hiéu qua. Trong qua trinh thyc hién néu xét thay hoat dong san Xuét
kinh doanh chua thuc sy dat hiéu qua, Hoi ddng quén tri s& xem xét viéc co chu lai



to phl’Ic, co clu l’ai nhiém vu, bd tri seflp Xép lai ngudi lao dong tai cac bd phén nay
nhim phét huy t0i da hiéu qua san xuat kinh doanh.

7. Ra sodt lai cac Noi quy, Quy ché d sira dbi, bd sung phu hop véi tinh
hinh hoat dong SXKD cila Cong ty tai moi thoi diém. B tri sir dung lao dong c6
hiéu qua, ra soat va sap xép lai luc lugng lao dong hién c6 (fir lao dong quan Iy dén
lao dgng tryec tiép) cho phi hop véi tinh hinh SXKD trong nim 2023. Tiép tuc xay
dung m6 hinh quén tri Cong ty én dinh lau dai vé chiéu rong 14n chidu sau. P& ra
céc bién phap thi cong hop ly, khoa hoc, triét dé tiét kiém trong hoat dong SXKD,
tich cuc ddy manh tuyén truyén bao vé méi trudng, khen thudng céc phat kién sang
tao. Thudng xuyén phén tich danh gi4 dé lanh dao Cong ty kip thoi c6 nhing quyét
sach ding dan;

Thay mat HDQT Cong ty cb phdn Céng trinh cong cong va Dich vy du lich
Hai Phong, t6i xin chan thanh cam on cc quy vi cb déng, nguoi lao dong cia Cong
ty d& luén ludn tin tudng, gén bo, cbng hién cing Céng ty trong moi hoat dong.
HPQT ciing xin trin trong cam on sy giup 4 nhiét tinh va quy bau cta lanh dao
UBND thanh phé Hai Phong, lanh dao céc S, céc co quan quén Iy nha nudc thanh
phé Hai Phong, quén D6 Son, quan Duong Kinh d3 tao didu kién cho thanh cong
cta Cong ty trong nhitng nam qua.

_ Kinh chtic cac vi dai bidu va quy vi ¢6 déng manh khde, hanh phic, chuc dai
hoi thanh cong tt dep./.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI

- DPHDCD thudng nién 2023; _CHT R
-HPQT, BKS;

- Luu TKCT.




CcONG TY CO PHAN CTCC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA DICH VU DU LICH HAI PHONG Poc lap — T do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
S6: 03/BC-BKS.2023 D4 Son, ngay Obthdng 4ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thua: - Quy viDai biéu!
- Quy vi cé dong!

- Ciin & Ludt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Qudc
hoi.

_ Cin ot Didu 18 t& chiic v& hoat dong ciia Cong ty ¢ phan Céng trinh
cong cong va Dich vu du lich Hai Phong.

- Cén cu Quy ché hoat déng ctia Ban kiém soat Coéng ty.

- Cin cr Béo céo tai chinh cta Coéng ty d& dugc kiém toén bdi Cong ty
TNHH Hang kiém toan va Pinh gi4 ASCO.

Ban kiém so4t Cong ty ¢d phan Cong trinh cong cong va Dich vu du lich

Hai Phong béo cédo Dai Hoi ddng C6 dong thudng nién vé két qua hoat dong
nam 2022 va K& hoach hoat dong nim 2023 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Can ctr k& hoach kiém tra, gidm st ciia Ban Kiém soéat da duoc Ba1 hoi
ddng cb doéng thuong nién nidm 2022 thong qua, Ban Kiém so4t da trién khai
thue hién céc ndi dung cdng viéc chu yéu sau:

- Chu ddng lap ké hoach kidm soat va trién khai thuc hién ké hoach theo
quy dinh cta phap luat va Diéu 1& Céng ty;

_ Giam sat chat ché viéc thuc hién nhimg ndi dung da duoc théng qua tai
Nghi quyét Dai hoi déng ¢ déng thudng nién ndm 2022;

- Trién khai gidm sat hoat dong ctia Hoi ddng quén tri va Ban diéu hanh vé:
to churc hoat dong sén xuit kinh doanh, hiéu qua hoat dong, tinh hinh tai chinh
va viéc thuc hién tuén thi phap luét.

_ Chi d6ng phéi hop véi Hoi dong quén tri, Ban didu hanh va céc Phong
nghiép vy, cac xi nghiép trong cong viéc;



- Tham dy ddy du céc cude hop Hoi ddng quan tri va @& xudt y kién, kién
nghi;

- Tham dinh, so4t xét tinh ddy du, hop phép va trung thuc cia Bdo cdo san
xuét kinh doanh, bdo cdo tai chinh 06 thang, ca ndm ctia Cong ty;

- Xem xét tinh minh bach ctia qua trinh c6ng bé théng tin theo quy dinh ctia
phép luét;

2. B4o cdo tw danh gia két qua hoat ddng ciia Ban kiém soat va cia
tirng Kiém soat vién

Nam 2022, Ban Kiém soat da nghiém tic thuc hién ding céc quyén han va
trach nhiém theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Piéu 1€ cong ty; Duy tri moi
quan hé céng tac va hop tc, phéi hop tot véi cée thanh vién HDQT, Ban Diéu
hanh; chu ddng trong cdng viéc.

- Ban kiém sodt tham du ddy dd cac cudc hop dinh ky va dot xuat véi
HDQT. Tham gia hop giao ban hang thdng v6i Ban Diéu hanh va cac don vi
trong Cong ty nham nam bt tinh hinh thyc té ctia Céng ty va déng gép v kién
trong viéc thue hién cac nhiém vu va muc tiéu DPHDCD giao.

- Céc thanh vién Ban kiém soét thuc hién ding nhiém vu dugc phén cong
va chirc ndng ctia minh.

- Ban kidm sot vi c4c thanh vién BKS tu dénh gid da hoan thanh tét nhiém
vu trong nam 2022.

3. Thi lao ciia Ban kiém soat va chi phi hoat dong

Nam 2022, thu lao cua Ban kiém soat thuc hién theo ding quy dinh da
duoc Pai hdi ddng ¢ dong thudng nién nam 2022 théng qua.

V& chi phi hoat déng: Khéng c6 phat sinh.

II. KET QUA GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HPQT, BAN PIEU
HANH

1. Két qua giam sat hoat dong cia HDQT:

Hoi ddng quan tri da thuc hién ddy ¢ trach nhiém, tudn tht ding luét
doanh nghiép, luat chung khoan, didu 1& ctia Cong ty va cac quy dinh khéc cta
phép lut. Trong ndm 2022, HDQT da t6 chtre 8 phién hop truc tiép va 04 lan
14y ¥ kién bang van ban, ban hanh tdng cong 12 nghi quyét & quan 1y cic hoat
dong cua Céng ty. HPQT thuong xuyén theo doi tinh hinh hoat dong va viéc
thuc hién cédc nghi quyét, quyét dinh da ban hanh. Giam sat, quyét dinh, gii
quyét kip thoi cée kho khan vuong méc trong hoat dong cia Céng ty.

2. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban didu hanh

Ban Piéu hanh cong ty ludn lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, bim
sat va chi dao kip thoi, giai quyet cac kho khan trong qué trinh hoat dong séan
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xuét kinh doanh, thuc hién nghiém tic Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va
Nghi quyét ctia HPQT. Tép trung didu hanh quyét liét, linh hoat, séu sat moi
hoat dong ctia Cong ty; Thuc hién céc giai phap va trién khai kip thoi cac quyét
sach dé thao g& khoé khin, tich cuc md rong va gitt vimg thi truong Nam 2022,
Ban D1eu hanh d& hoan thanh tt céc chi tiéu co ban theo nghi quyét ctia Dai hoi
dbng cb dong Cong 18

III. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG TAI CHINH CUA
CONG TY

1. Két qua hoat dong SXKD va m{t s6 chi tiéu thue hién

Ban Kiém soat théng nhat véi béo cdo cia HDQT va Ban Piéu hanh vé
tinh hinh kinh doanh. Ndm 2022, m3c du chiu tac dong khong nho cua blen
dong tang gia nguyén, nhién vét liéu déc biét la gia xang dau di anh huong rt
16n dén chi phi hoat ddng san xuét kmh doanh, song | v6i su nd luc ¢b géng, su
quyét liét cia Ban lanh dao, Cong ty van gnr vitng va 6n dinh hoat dong SXKD.

Nzm 2022, Cong ty d4 hoan thanh t6t céc chi tidu ké hoach chi yéu, cu thé:

— Thyec hién | Ty 1€ so véi
STT Chi tiéu PVT KH 2022 3022 KH (%)
1 | Téng doanh thu Triéu dong 120.250 | 124.889 103,8
2 | Loi nhuan trude thué Triéu ddng 4.650 4.698 101
2 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 3.720 3.617 97
3 | Nop ngan séch nha nuée | Triéu dong 18.000 18.872 105
Thu nhap binh vl
3 quin/Ngubi/thng Triéu dong 9 9 100
C4 tire duge chia/ Vén

* V& cdc chi tidu hiéu qua:
- Ty suét lgi nhuén sau thué/Vén chi s hitu (ROE) dat 9,62%.
- Ty suAt loi nhuén sau thué/Téng Tai san (ROA) dat 5,28%

- Heé sb bao toan vén tai thoi diém 31/12/2021 dat 1,005 1in (Vén CSH tai
thoi diém 31/12/2022 12 26.110 triéu d6ng/Vbn CSH tai thoi diém 01/01/2022 1a
25.962 triéu ddng).

Nam 2022, co ban céc chi tiéu ddu dat va vuot so v6i ké hoach Pai hdi
ddng cb dong dé ra, tuy nhién chi tiéu loi nhuén sau thué chi dat 97% so véi ké
hoach do phat sinh chi phi khong dugc trir khi tinh thué thu nhép doanh nghiép.

2. ThaAm dinh bao cdo tai chinh
Ban kiém so4t da thuc hién viéc thdm dinh B4o céo tai chinh cua Cong ty
nam 2022 va théng nhét x4c nhén két qua cu thé nhu sau:
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- Béo cdo tai chinh d4 phan 4nh diy du tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh va tai chinh ctia Céng ty. Viéc ghi chép, mé sb ké toan, phan loai céc ndi
dung kinh té theo Chuén muc ké toan Viét Nam.

- Cong ty TNHH Hang kiém toén va Dinh gid ASCO 1a don vi thuc hién
kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2022 cta Céng ty. Bdo cdo d4 phéan anh trung
thuc, hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai thoi diém
31/12/2022. Ban kiém soat thdng nhét véi céc sb lidu trong Bdo cdo tai chinh da
duoc kiém todn nam 2022.

- Mt 56 chi tiéu tai chinh ciia DN ndm 2022
PVT: Triéu dong

Chi tiéu Mai s S6 diu nim S6 cudi nim
TONG TAI SAN 58.880 68.446
I. Tai san ngin han 100 - BCBKT 31.193 42.966
II. Tai san dai han 200 - BCPKT 27.687 25.480
TONG NGUON VON 58.880 68.446
III. No phai tra 300 - BCBKT 20.201 30.861
IV. Vén chi sé hitu 400 - BCPKT 38.679 37.585

- V& co cu tai san va nguén von: Ty 1€ no phai tra trén vén chu s& hitu
nim 2022 12 0,82 1an; Ty 18 no phai tra trén téng tai san 12 0,45 14n. Hai chi sb
ndy phén 4nh doanh nghiép dam bao hoat déng vé mit tai chinh, khéng phu
thudc vao hinh thirc huy dong vén bang vay no.

- Trong ndm 2022, Cong ty da bao toan va phat trién duoc vén chi sé hitu,
thuc hién ding ché @6 quan ly vdn, tai san, phan phéi loi nhuan, ché do quan ly
tai chinh va ché d6 ké toan theo quy dinh.

- Pam bio cbéng téc béo céo, cong bd théng tin dinh ky theo yéu cau clia
UBCKNN; Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét Nam va S¢ giao dich ching
khoan thanh phé Ha Nbi theo quy dinh cuia cOng ty dai chung.

IV. PANH GIA SU PHOI HQOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HPQT, BAN PIEU HANH VA CAC CO PONG

- Su phdi hop hoat dong gitra Ban kiém soét va HDQT, Ban diéu hanh cua
Cong ty dugc thuc hién chit ché. Ban kiém soat nhan dwoc hiu hét c4c vin ban
trong qua trinh chi dao, diéu hanh ctia HDQT va Ban diéu hanh, déng thoi ¢6 v
kién phan hoi va trao di nhim dam béo qua trinh diéu hanh thuc hién ding dinh
huéng theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng. Puoc cung cip cac vin ban,
tai liéu can thiét trong qué trinh giam sat viéc chi dao, diéu hanh hoat dong san
xudt cia HDQT, Ban diéu hanh.

- Trong ndm, Ban kiém soét khéng nhén duoc don thu yéu cu hay khiéu
nai cia cd doéng hodc nhéom cd dong c6 ty 18 quy dinh theo Diéu 1é cta cong ty
va quy dinh ctia Phap luit.



V - DE XUAT, KIEN NGHI

Dé thuc hién tdt cc chi tiéu ndm 2023 d& duoc Pai hdi ddng cb déng
thudng nién bidu quyét théng qua, Ban kiém so4t dua ra mét s6 kién nghi, giai
phédp sau:

- Vé thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 : Duy tri tinh 4n
dinh va gia ting hiéu qua nganh nghé kinh doanh hién c6. Tang cudng khai théc
céc dia ban truyén théng va m& rdng thi phéan tai cdc khu vuc da va dang phat
trién. Tiép tuc thuc hién cong tac tiét kiém, tiét giam chi phi nham giup néng cao
hidu qua san xuét kinh doanh.

- Ve cong tac td chuc : Hoach dinh va c6 chinh sach dé bd sung lao dong va
nang cao chét luong nguén nhan luc nhdm dap tmg nhu ciu ngay cang cao cua
hoat d6ng san xuét kinh doanh cfing nhu ngudn lao déng phuc vu sén xut.

- V& cbng tac tai chinh : Cing cb ning luc tai chinh, chd déng nguén vén
cling nhu c6 c4c gidi phap huy déng vén dép tmg yéu ciu kinh doanh ngay cang
mé rong clia Cong ty cling véi d6 13 ting cuong cdng tac quan tri rii ro dé dam
b&o an toan von.

- Piu tu thém may méc, phuong tién chuyén dung dép Umg tinh hinh thyc
té san xuat kinh doanh nhim ting ning suét lao dong, giam thiéu stc lao dong.

VI - KE HOACH CONG TAC NAM 2023

Trén co s& nghi quyét PHPCP dé ra, Ban Kiém so4t xac dinh phuong
hudng nhiém vu ndm 2023 nhu sau:

- Tiép tuc phat huy vai tro kiém tra, gidm st hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Céng ty dam bao tuén thii cic quy dinh clia phép luat, diéu 1& Cong ty, Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cb déng.

- Tham du day du cc cudc hop ctia Hbi dong quan tri, tham gia gép ¥ véi
Hoi déng quan tri, dé xuét kién nghi v&i Ban diéu hanh nhim thac déy, trién
khai déy du, kip thoi céng viée cu thé trong pham vi chirc ndng nhiém vu cua
Ban kiém soét.

- Kiém tra gidm sat tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat d6ng va kha ning
thanh to4n ng, tinh hinh quan 1y va st dung v6n; bao toan va phat trién vén chi
s& hitu; tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD. Giam sat bao cdo két qua kinh
doanh, béo cdo tai chinh d& dam bao hoat dong san xuét kinh doanh duoc an
toan, bén ving, hidu qua. |

Trén day la Bao cdo tinh hinh hoat ddng ctia Ban kiém soét nam 2022 va ké
hoach nam 2023. Kinh trinh Pai hdi déng cb déng xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- PHDCD; TRUONG BAN
- HBQT, BKS.

Bui Thi Anh Dao




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH CONG CONG Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic
VA DICH VU DU LICH HAI PHONG

Sé: 04 /TTr-DHDCD.2023 Hai Phong, ngay 06 thang 4 nam 2023

TO TRINH
Vé viéc thong qua bdo céo tai chinh nim 2022 da duge kiém to4n

Kinh giri: ~ Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2023
Cong ty co phan CTCC va DVDL Hai Phong.

Cin ot Ludt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duge Quéc hoi Nude Cong hoa
x4 hoi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020, c6 hiéu lyc tir ngay
01/01/2021;

Cin o Didu 18 T4 chirc va Hoat dong ctia Céng ty cb phan Cong trinh cong
cong va Dich vu du lich Hai Phong;

Cin cir B4o céo tai chinh d4 kiém toén nim 2022 clia Cong ty.

Hbi ddng quan tri Cong ty cb phin Cong trinh cdng cong va Dich vu du lich
Hai Phong kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua Béo céo tai chinh da dugc
kiém toan nam 2022.

Bio cho tai chinh cho nién do két thiic ngay 31/12/2022 duge kiém todn boi Cong
ty TNHH Héng Kiém toén va Dinh gi4 ASCO véi két qua kinh doanh thyc hién nam
2022 nhu sau:

STT KHOAN MUC GEa TR
(dong)
1 | Tong doanh thu va thu nhap khac 124.904.800.264
Trong do:
- | Doanh thu thuan vé cung cdp dich vu 124.310.559.052
- | Doanh thu hoat dong tai chinh 579.293.475
- | Thu nhdp khdc 14.947.737
2 | Loi nhuén sau thué thu nhép 3.617.571.823

Toan vin bdo c4o tai chinh d kiém toan niim 2022 dugc cong b théng tin trén
website ctia Cong ty tai dia chi www.ctce.com.vn/thongtincongbo va cdc phuong tién
cong bb thong tin theo quy dinh. ’

Hoi ddng quéan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét va bieu
quyét thong qua.

Xin trin trong cam on!
Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- Luu TKHD.




) CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ CONG TRINH CONG CONG Pic lip — Ty do — Hanh phiic
VA DICH VU DU LICH HAI PHONG

sé: 05 /TTr-PHDCD.2023 Hdi Phong, ngay0b thing 4 ndm 2023

TO TRINH
Vé viéc Ira chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2023

Kinh thwa Quy vi cé dong!

Cin ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Qude hdi Nude Cong hoa
xd hoi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020, c6 hiéu luc tir ngay
01/01/2021;

Cin cit Diéu 1& T4 chirc va Hoat dong cua Cong ty cb phan Céng trinh cong
cong va Dich vu du lich Hai Phong.

1. Céc tiéu thirc lra chon Cong ty kiém toan doc lap
- La Cong ty hoat dong hgp phap tai Viét Nam va dugc Uy ban Chimg khoan
Nha nuée chip thuin kiém todn cho cdc Cng ty c6 lgi ich cong ching trong
linh vuc chimg khoan ndm 2023;
- C6 kinh nghiém kiém toén ddi v6i céc Cong ty tai Viét Nam;
- C6 uy tin vé chét lugng kiém toan;
- Ddingli kidm toan vién c6 trinh d cao va nhiéu kinh nghiém trong linh vuc
kiém toan;
- Dép g duoc yéu chu vé tién do clia Cong ty 6 phin Cong trinh cong cong
va dich vu du lich Hai Phong;
- C6 mirc phi kiém toan hop Iy phu hop véi chét luong kiém toan trén co s&
xem xét cac vin ban chio phi kiém toan va pham vi kiém toén.
2. Pé xuit viée lra chon don vi kiém toan
Ban klem soét kinh trinh Pai hoi ddng cb dong théng qua céac tiéu thire lua
chon va ty quyén cho Hdi dong quan trj Cong ty duyét hd so néng lye cua don vi
kiém to4n, lua chon va ky Hop dong voi Cong ty kiém toan dé kiém toan béo céo
tai chinh nim 2023 ctia Cong ty dam bao chat luvong, hiéu qua véi chi phi hop 1y va
theo dung qui dinh cua Phap luéat.
Kinh trinh Pai héi dong cd déng xem xét, phé duyét./.

Noi nhin:
- Dai héi ddng c¢b dong;
- Luu HPQT, BKS.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH CONG CONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
VA DICH VU DU LICH HAI PHONG

sé: 06 /TTr-DPHDPCD.2023 Hai Phong, ngay 06 thdng 4 nam 2023
TO TRINH
Vé viéc phan phoi lgi nhuén va trich ldp cac quy nim 2022,
ké hoach phén phéi lgi nhuin va trich 14p cic qu§ nim 2023

Kinh giri: ~ Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2023
Cong ty ¢6 phan CTCC va DVDL Hai Phong

- Can cr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi Nude Cong
hoa x& hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngdy 17/6/2020, c6 hi€u luc tir ngay
01/01/2021;

- Cin cit Diéu 1é T6 chirc va Hoat déng cua Cong ty ¢ phan Céng trinh
cdng cong va Dich vu du lich Hai Phong;

- Cin cir B4o c4o tai chinh nim 2022 d& duoc kiém todn boi Cong ty TNHH
Hang Kiém toan va Pinh gid ASCO;

- Cin ¢ két qua san xuét kinh doanh nim 2022 va muc tiéu ké hoach sén xuét
kinh doanh ndm 2023 cta Cong ty.

Hbi ddng quan tri Cong ty cb phin Céng trinh cdng cdng va Dich vu du lich
Hai Phong kinh trinh Pai hdi dbng cd déng phuong an phan phoi lgi nhuén, trich 18p
céc quy ndm 2022 va ké hoach phén phéi loi nhuan va trich 1ép cac quy nam 2023
nhu sau:
1. Phén phdi loi nhuén, trich lip va sir dung cic quy nam 2022

STT DIEN GIAI PVT SO TIEN
1 | Loinhuan sau thué chua phan phoi déng 3.281.282.610
Phan phdi loi nhugn dong
2.1 | Trich quy dau tw phdt trién dong 656.256.522
2.2 | Trich quy khen thuong, phic loi doéng 1.625.026.088
2.3 | Chia cé tirc cho cé dong nim 2022 (5%) dong 1.000.000.000

2. Ké hoach phén phdi loi nhuin va trich l4p cic quy nim 2023

STT DIEN GIAI PVT SO TIEN
1 Loi nhuén sau thué chwra phén phdi dng 3.840.000.000
(du k1en)
2 | Dukién phén phoi loi nhuén dong
2.1 | Trich quy dau tw phat trién dong 768.000.000
2.2 | Trich quy khen thudng, phic loi dong 2.072.000.000
2.3 | Chia cé tirc cho c6 déng ndm 2023 (5%) dong 1.000.000.000




Hbi ddng quén trj Céng ty kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét thong
qua.
Xin trén trong cdm on!
Noinhan:
- Nhu kinh giri;
- Luu HPQT, BKS




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH CONG CONG Poc lap — Tw do — Hanh phiic
VA DICH VU DU LICH HAI PHONG

sé: 6+ /TTr-DHDCD.2023 Hai Phong, ngay 06 thang 4 ném 2023

‘ ~ TO TRINH
Vi viéc thong qua viéc quyét toan thi lao HDQT, BKS, Thu ky HPQT nam 2022
va phwrong 4n chi tra tha lao HPQT, BKS, Thw ky HPQT nim 2023

Cin ot Lut doanh nghiép s& 59/2020/QH14 dugc Quoc hodi Nude
Cong hoa xa hoi chi nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 17/6/2020, c6 hi€u luc
tir ngay 01/01/2021;

Can ctr Didu 18 Té chirc va Hoat dong ctiia Cong ty cb phan Cong trinh
cong cong va Dich vu du lich Hai Phong;

Czn ot Nghij quyét PHDCD thudng nién nam 2022.

Héi ddng quén tri Cong ty kinh trinh Dai hdi déng co dong théng qua
viéc quyét toan thit lao HPQT, BKS, Thu ky HPQT nam 2022 va phuong an
chi tra thit lao HPQT, BKS, Thu ky HPQT nam 2023 nhu sau:

1. Quyét toan thii lao HPQT, BKS, Thu ky HPQT nim 2022
Téng sb tién: 296.000.000 d6ng/nim
(Béng chi: Hai trdm chin muoi sau triéu déng chan)
2. Phwong 4n chi tra thu lao HPQT, BKS, Thr ky HPQT nam 2023
- Téng sb tién: 296.000.000 dong/nim
(Bang chit: Hai trdm chin muoi sdu triéu dong chdn)

- D&i véi chc thanh vien HDQT, BKS khong chuyén trach thu lao duoc
xac dinh trén co s& sb Tuong nguoi quan ly khong chuyén trach, thoi gian
thuc té 1am viéc va mirc thi lao tbi da bang 20% mirc tién lwong binh quan
clia ngudi quan ly Cong ty chuyén trach theo quy dinh tai nghi dinh sb
53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudng biéu quyét thong qua./.

PONG QUAN TRI
et

Noi nhan: ' V.
- Pai hoi dong cé dong; /o)

(

\

- Luu HPQOT, BKS /.

*



CONG TY €O PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH CONG CONG Péoc lap — Tu do — Hanh phiic
VA DICH VU DU LICH HAI PHONG

Sé: 0§ /TTr-PHPCP.2023 Hdi Phong, ngay 06 thdng 4 ndm 2023

TO TRINH
V& viéc thong qua thanh phin Ban kiém phiéu biéu quyét cic van dé
tai Pai h§i dong cb dong thwong nién nim 2023

Kinh gtri:  Pai hoi d(k)vng qf) dong thuong nién nam 2023
Cong ty ¢ phan CTCC va DVDL Hai Phong

Cin ct Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qubc hoi Nude Cong hoa
x4 h6i chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, c6 hiéu luc tr ngay
01/01/2021;

Cin ot Didu 18 TS chirc va Hoat dong cta Cong ty c¢b phan Céng trinh cong
cong va Dich vu du lich Hai Phong;

- Can ctr Nghi quyét s6 74//NQ-HPQT ngay 03/4/2023 cia HPQT Cong ty
théng qua viée t6 chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2023.

Hbi ddng quén tri Céng ty ¢b phin Céng trinh cong cdng va Dich vu du lich
Hai Phong kinh trinh Pai hoi ddng ¢d déng biéu quyét thong qua thanh phan Ban
kiém phiéu biéu quyét cac van dé tai PHDCD thudng nién nim 2023 nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc vu, don vi cong tac Ghi chu
1 | Pham Minh Tuyén Pho Tong Gidm ddc Trudng ban
2 | Hoang Pang Nam Truong Phong KH-KT Thanh vién
3 | BPoan Huy Hoang Pho Truong Phong KH-KT Thanh vién
4 | Nguyén Thi Minh Hué Truéng phong PTKH TP Thanh vién
5 | Nguyén Thanh Tung Can bo Phong KH-KT Thanh vién
6 | Pham Thé Ngoc Cén bd Phong KH-KT Thanh vién
7 | Nguyén Thi Lan Cén by Phong Tai vu Thanh vién
8 | Poan Ngoc Cudng Cén bd Phong KH-KT Thanh vién
9 | Tran Xuan Bich Ph6 Gidm doc XN XDCB Thanh vién
10 | Lvu Thi Hoa Phé6 T.P PTKH-TP Thanh vién

Kinh trinh Dai hoi ddng cb d6ng xem xét va biéu quyét théng qua.
Xin tran trong cdm on!

Noi nhén JHOLDQONG QUAN TRI

- Nhu kinh giri; “Onve CHO\TICH s
- BKS, Ban diéu hanh; v -

- Lwu TK HDQT.

Do Trong Nam



CONG TY CO PHAN
CONG TRINH CONG CONG
VA DICH VU DU LICH HAI PHONG
Dia chi: S6 8 Van Son, P Son, Hai Phong
Ma s6 doanh nghiép: 0200534908

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Ty do — Hanh phiic

Sb: /NQ-PHDPCP.2023

DU THAO

Hai Phong, ngay  thang  ndm 2023

, NGHI QUYET
. DATHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CP CONG TRINH CONG CONG VA DVDL HAI PHONG

Cin cie:

- Cin ¢t Luét doanh nghiép s§ 59/2020/QH14 dwge Qubc hdi Nude Cong hoa
xd hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020, c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

- Pidu 18 T6 chirc va Hoat dong ciia Cong ty C6 phan Cong trinh céng cong va
Dich vu du lich Hai Phong;

- Bién ban Pai hoi dong cb dong thuong nién ngay 28 thing 4 nim 2023 cla
Cong ty cd phan Coéng trinh c6ng cong va Dich vu du lich Hai Phong,

QUYET NGHI: y o0
Piéu 1. Tht‘an:g qua béo cdo két qua hoat déng san xuit kinh doanh nim 2022 va ké & EZ Z
hoach san xuat kinh doanh ndm 2023 véi céc chi tiéu sau:
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022
a/ V& chi tiéu tai chinh

CGNJTHNF

5

\VADmH\

1. Tong gié tr tai san 58.880.933.065 | 68.446.986.632 116,2
2. Vén chu s& hitu 38.679.139.010 | 37.585.042.160 97,1
3. Tng doanh thu 120.250.000.000 | 124.889.852.527 103,8
4. Nop ngén sach nha nudce 18.000.000.000 | 18.872.000.000 105
5.Loi nhuén trude thué 4.650.000.000 |  4.698.319.607 101
6. Loi nhudn sau thué 3.720.000.000 | 3.617.571.823 97
b/ Céc chi tidu vé lao dong, tién luong, thu nhap thyc hién ndm 2022:

Chi tiéu Pon vi tinh Kézgggch Thggzg'é“ TH‘?;(H
g‘g‘ﬁgqf’ﬁfo dong Lo 260 250 96,1
Thumzhp bin quin ddng/ng/thang 9.000.000 9.000.000 100%
lao ddng




2. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2022:
a/ Chi tiéu vé tai chinh

Ehirchieng 22

1 | Téng doanh thu dbng | 124.889.852.527 | 125.250.000.000 100,2
2 | Nop ngén sach nha nude | ddng | 18.872.000.000 | 19.200.000.000 101,7
3 | Loi nhuén trude thué dong | 4.698.319.607 | 4.800.000.000 102,1
4 | Loinhuan sau thué 3.617.571.823 |  3.840.000.000 106,1
g < P PSRN G0 o 9.000.000 9.450.000 105
lao dfng
6 | Ty 18 chi tra cb tic % 5 5 100
b/ Céc chi tiéu vé tién lwong, thu nhép cta ngudi lao dong
_— . 1 Thuc hién -, Ty 1é

Chi tiéu Pon vi tinh 2022 Muc tiéu 2023 (%)
Téng sb lao dong ngudi 5 %
binh quin | 250 260 104%
E&‘g nhdp binh quin Jagdongnguoyihing 9.000.000 9.450.000 105%

Pai hoi nhét tri iy quyén cho Hoi ddng quan trj diéu chinh ké hoach kinh doanh nam
2023 phit hop v6i dién bién thi trrdng va tinh hinh thue té ctia Cong ty (néu cdn thiét).

Piéu 2. Thong qua Béo céo hoat dong niam 2022, ké hoach hoat d6ng nim 2023 cia
Hbi ¢éng quan tri.

Piéu 3. Thong qua Bdo céo hoat dong nam 2022, ké hoach hoat dong nam 2023 cia
Ban kiém soét.

Pidu 4. Thong qua Béo c4o tai chinh da duoc kiém todn nam 2022.

Piéu 5. Thong qua viéc uy quyén Ira chon don vi kiém toan ddc 1ap thuc hién kiém
toan bao cdo tai chinh ndm 2023 ctia Cong ty.

Piéu 6. Thong qua Té trinh phan phdi loi nhuan, trich 14p céc quy ndm 2022 va ké hoach
phan phéi loi nhuan, trich 18p cc qu§ nam 2023.
1. Phin phoi lgi nhugn, trich IGp va sit dung cdc quy nim 2022

STT DIEN GIAI PVT SO TIEN
1 |Loi nhuan sau thué chua phan phdi déng 3.281.282.610
2 | Phan phdilginhugn dong
2.1 | Trich quy dau tw phat trién dong 656.256.522
2.2 | Trich quy khen thuéng, phiic loi ddng 1.625.026.088
2.3 | Chia c6 tirc cho c6 déng ndm 2022 (5%) dong 1.000.000.000

2



2. K& hoach phin phdi loi nhugn va trich 1dp cdc quy nam 2023

STT DIEN GIAI , PVT SO TIEN
1 %{'ﬁ; k“i‘:;n saus thue chua phén phol ddng 3.840.000.000
2 | Du kién phén phdi loi nhuén dong
2.1 | Trich quy dau tu phdt trién dong 768.000.000
2.2 | Trich quy khen thudng, phic loi dong 2.072.000.000
2.3 | Chia cé tirc cho cé dong ndm 2023 (5%) d6ng 1.000.000.000

Piéu 7. Thong qua viéc quyét toan thu lao HPQT, BKS, Thu ky nam 2022 va ké
hoach chi tra thit lao cia HDQT va BKS, Thu ky Cong ty nam 2023.

Piéu 8. Thirc hién va thi hanh Nghi quyét

Toan vin Nghi quyét nay dwogc Pai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2023
théng qua va c6 hiéu luc tir ngay ky. Hoi déng quan tri Cong ty cd phin Céng trinh
cong cong va Dich vu du lich Hai Phong, Ban Pidu hanh, Ban kiém soat va nhing
ngudi c6 lién quan cé trach nhiém thue hién cac cong viéc duge giao boi Pai hoi déng
¢ dbng trong Nghi quyét nay nhim dam bao loi ich cta ¢ déng cia Cong ty va tuan
tha theo cac quy dinh cua Phéap luét.

Noi nhdn; TM. PAI HOI PONG CO PONG
- C5 dong Cong ty; CHU TQA PATHOI
- Luu HPQT, BKS;
- Luu Thur ky /.
P56 Trong Nam



_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. CONG TRINH CONG CONG Poc lap — Tw do — Hanh phiic
VA DICH VU DU LICH HAI PHONG

Hai Phong, ngay  thdng  ndm 2023

‘ PHIEU THAM GIA Y KIEN
D& nghi sira doi, b sung Diéu I¢ Td chirc va hoat djng
Quy ché Quan tri ndi bd; Quy cheé hoat dong ciia HPQT, BKS

Ho va tén cd AODE T wavansavummavammvnions ssovssposs QUOC HOR ... cevaneeernnsansunnersrnnssossassssnsnnns

Bigchl thitmE B s v sto e s e r e e e T S N R AN SR G g

SO @ien thoai: ...oevveeieneeeeeeiee e BT isicamoam i i ol

S6 CMND/CNBEKKD: .....cvvieeeeerrenenienens Ngay cip: ovvveeeeerennnn. Noi cp: .vvvvvveeenn.

S6 ¢O PhAN SO MIU/AAL GIEN:.......eeveceereecesreee st sssses s sessessseseesaessssessassasssassbesssssssssessssssssnssnnes
NOI DUNG THAM GIA Y KIEN

1. Sira dbi, b sung Piéu 18 Té chirc va Hoat ddong ciia Cong ty:

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................



ssersrsssersssesrvernnne sesrrassrsssasanaans ssssessssssnssssnane ssssssesssnnan

sesesssssnassssasssansssstbanisinnts

srssssavensas cessssssnanins

ssssssssssssns

seermssennennan sesserrens

sesssssnsssesansaran ssrrasssrrnseernnn

tennersrnnes

ssssssssnasas

seean

sssssssnssas srennas arene sease e semane

sessesasssrasesisstanse

crsans

sessne

ense

3. Quy ché hoat dong cia HPQT

ssssanssssan

aseaw

sesssssessesn sassasarrrene sssssssasnes

sesssseessssessssansansann rann T sssssssanusas

seaee

Sesssssrssessstsasetsstatanane

sssssss

sessssssssesn sessssesrese

cemnan sssssnsressanen

Serssessesassstrasestssanasttanaate

sesssassssnerernnn

seussssssssaststaanestnntssnssnnns

serassssssnnsennan

aeess

sesssssnsns

sesssnsanene

e sessnssnenans

sesssens

secevsssssansaatsene

sssnss sesesasEessseessRtenaRteanatennaes

serssssssersrennna

sessesssnssnans

e avnes

sssssssnsnan I aseee seren senen seressssssananens

sennne

sessssssssssinsstens

ssssssssnsane

sessssasenrane

4. Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat

ennase

ressane

sesssssssssssansasas

sessnssnnnns

sessnssas

sesssnse

seavssssessrensssnnassasaran

sesssssassssassnsas

sssss sssvans

saseses sssssss

ssesenaseasrraansrrenn srrresncavs

srsune

sesnirnne

EEETTRTY sanses

seres

ssssavsstanse

seenn

serensereans

seeens

ssenesssesssennnss D TR sesens

seree

vene

sessnae

essssensnanas ssssssssssas D T R PP “esssusssessasnsssesssianas

sesssesnusssssastasinsantsrenn

sesssrssesresanttssnnnsnsnnannn tsesssrecsssacssenassreatssenanns

ssans ssssssasessrsansrsane

sessssansssnsas

ssssesnasssee

sesssssae sessssssssssansens

ETTTTY sasss sssassesassesesanens

sesee

Geennaseenastenssastrasatttan

sesssssssssssrnantee

seesssrrnsrsrannn

sssssassassssssnannts

cenae

senns

sssssns

sssssasssssssnassss

sssses

sesesresssranstttrennine

sssssssasssee eessssrernsnernnnrs sesssen

sesssssssnsans

veeerver aveany NEAY ........ thdng ....... ndm 2023
Cb déong
(Ky, ghi rd ho tén)



_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_ CONG TRINH CONG CONG Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic
VA DICH VU DU LICH HAI PHONG

Hdi Phong, ngay  thdng  ndm 2023

~ PHIEUDANG KY
Tham gia v kién vao céc ndi dung PHPCD thudng nién 2023

i .
Ho va tén c0 dong : oc tich

ovaAtBncOAONE & voovrrvnreiniiiiiiiineeanien. Quoc tich:.....oceiirarensnieriasinsaraisasiasasaion
Dia chi thudng tru:

1ac 1121014 10} LRVOUOI—————eeeeeee S RSP PR TG

: ¢

So dién thoai: So fax:

0 didn thogl: ...cveviiiiiiiniiiiiriniiiieninnen 3 § 121, cU PO R ————
S6 CMND/CNDKKD: Ngay cap: Noi ca

0 S SR BAY CHDY wvsssnsimensewvves O1 CHD: cuvronrsnsennse

’ 3 8,

S6 ¢o phan sd hitu/dai dié

0 ¢0 phan so A1 QIBI1I....eessmesississsssssssninnonssnssasnasnasistastsssssarssnmansasansanasssassranessiassnsssssnsansaes

NOI DUNG THAM GIA Y KIEN
¢

oo eveseseessassasssassesasmesessasatsossasnessaesarsessesassesstasestrestattesrarssassetssetessaTsasateeastissraesirtee st s e usetasssanaiass
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
B e S AR RERE  FRS ESmaeeasmns
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.............................................................................................................
T S ——T T T e
B s e s e LS RN RS BT AR S e s ens e s s s AR AR SRR AE BTSSR
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.................................................................................................
.......................................................................................................................................................

nga had am 2023
oty MG isiuonis thang ....... n

Cb dong
(Ky, ghi ré ho tén)



